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Risk management

Risicomanagement is volgens de I1ISO 31000 norm een beheertaak waarbij de risico's van een
organisatie worden geidentificeerd, geanalyseerd en geévalueerd. Een risicobeheersysteem is
een instrument voor het vroegtijdig identificeren van risico's met een aanzienlijke invloed op de
netto activa, de financiéle positie en de bedrijfsresultaten van de onderneming, met het doel
tijdig passende tegenmaatregelen te nemen door de besluitvormers te informeren.

Doelstellingem

Deze richtlijn heeft tot doel de interne controles te systematiseren in het kader van een
risicobeheersysteem.

Deze richtlijn is van toepassing op alle sectoren en disciplines.

Verantwoording

Als integraal onderdeel van het planning- en controleproces wordt het risicomanagementsysteem
(RMS) aan het management toegewezen.

Als centraal stuurorgaan van de RMS wordt een werkgroep opgericht waarin de belangrijkste
bedrijffsonderdelen zijn vertegenwoordigd.

Risico-categorieén

Categorie Informatieverplichting Supervisie

Strategische risico's

Direct informeren van = i . d
Risico's die de ® de Centrale Directie eguliere rapportage aan de

bedrijfscontinuiteit ® 4e aandeelhouders aandeelhouders
bedreigen

Uitvoeringsrisico's . . .
g Direct informeren van de Monitoring door de Centrale

Substantiéle risico's Centrale Directie Directie

Monitoring door de
verantwoordelijke
divisiemanagers

Reguliere rapportage aan

Risico's op onderdelen
het management
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